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| proyecto ejecutivo,
;cuantas veces hemos

oido habla de é1? Y pocas
veces hemos tenido uno com-
pleto para presupuestarlo ade-
cuadamente.,

S1, aun cuando parezca
extrafio, en general las empre-
sas constructoras y supervisoras
tienen que iniciar la presupues-
tacion del proyecto inmobilia-
rio, con escasa informacion de
origen, con lo cual la mayoria
de las construcciones arrancan
con una idea gruesa de lo que
finalmente sera el costo, cali-
dad vy tiempo de ejecucion del
proyecto.

Es conveniente reconocer
que para que un presupuesto
sea lo mas apegado a la realidad
constructiva se debe contar con
un proyecto ejecutivo razona-
blemente terminado v estar en
posibilidades de alinear varias
visiones a lo largo de la ejecu-
cion de un proyecto.

Esto se ve dificil, si toma-
mos en cuenta que un inver-
sionista lo que tiene en mente
es hacer su sueno realidad, ter-
minar su producto e iniciar la
recuperacion del capital y sus
dividendos.

En el caso de instituciones
publicas el problema es diferen-
te, ya que los funcionarios se
enfrentaran a los procedimien-
tos que marca la ley de obra
publica local o federal, v por
lo consiguiente, a las limitacio-
nes y restricciones del ejercicio
del presupuesto anual, ademas
de los tiempos politicos de la
dependencia que contratara.

Todo esto hace que la rela-
cion constructora y supervisora
se vuelva rispida y con poca
relacion sinergica, va que la pri-
mera buscara mejorar el mar-
gen de su presupuesto, mientras
que la supervision buscara que
se cumpla con los costos indi-
cados en el contrato, esto sin
contar en el tiempo de ejecu-
cion, el cual se modificara en la
medida en la que se cuente con

La importancia de

el proyecto ejecutivo completo y
se conozcan los alcances reales
para su terminacion.

De esta forma, el antes del
inicio del proyecto se convierte
en una etapa que no existe,
iniciando esta “durante el pro-
yecto”, con las concebidas fallas
v descoordinaciones propias de
la falta de planeacion.

Alinear visiones
y objetivos

Algunas especialidades de cons-
truccion estan trabajando muy
fuertemente en la parte de la
planeacion e industrializacion
de los procesos constructivos de
un proyecto, invirtiendo algu-
nos meses para contar con pro-
vectos lo mas completos posi-
bles o rehusando proyectos va
construidos donde se conozcan
las cuantificacion a nivel de
detalles, para posteriormente
convocar a los constructores vy
supervisores a la presupuesta-
cion.

Esto trae como ventaja que
el control presupuestal se mejo-

re considerablemente, al gene-
rar sistemas de control y segui-
miento que ademas de reportar
lo ya conocido, se entoquen
en documentar aquellos traba-
jos extraordinarios o fuera de
presupuesto para su posterior
analisis y rehuso en futuros
proyectos.

Con este avance, entonces,
la alineacion de las visiones
tanto del constructor como del
supervisor convergen, ya que
pueden enfocarse a la estrategia
de obra, a los programas de
mano de obra por especialidad,
de los insumos vy de aquellos
equipos que por su especiali-
zacion se deban solicitar prac-
ticamente desde el inicio de la
obra.

Por otra parte, la supervision
pasa a ser un elemento de pros-
pectiva, va que puede estar revi-
sando procesos de construccion
v visualizar aquellos conceptos
que seran puntos de inflexion
en la curva de desarrollo del
proyecto, para acordar junto con
el constructor la ejecucion pre-
ventivamente de los trabajos

antecedentes y la programacion
de los insumos mas contlictivos
para una determinada zona, lo
que ayuda a evitar la ceguera
de taller, muy comun en los
procesos de ejecucion.

Asimismo se tiene la posibi-
lidad de revisar de mejor forma
la calidad de los proyectos, el
apego a las especificaciones de
construccion, programacion e
interpretacion de pruebas de
laboratorio vy por otra parte a
redocumentar el proyecto con
forme se vayan haciendo modi-
ficaciones o adecuaciones.

Es asi que el factor tiem-
po es una meta que se puede
cumplir gracias a los estuerzos
de planeacion y programacion,
evitando desgastes innecesa-
rios para el personal de campo,
disminuyendo las preocupacio-
nes del inversionista o depen-
dencia que sabe puede recibir
el proyecto en tiempo, costo y
calidad.

Despacio que llevo prisa

Debemos de ver que en un pro-

la planeacion
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ceso de construccion, no pode-
mos evitarnos pasos, ya que
esto ha traido experiencias que
se reflejan en costos de cons-
truccion poco realistas, en tiem-
pos dificiles de cumplir y en
especiticaciones de construccion
parcialmente atendidas.

La competitividad hoy por
hoy se refleja en la forma en
que abordamos los problemars,
en el modo de documentarlos
v en la calidad de vida de los
que Intervienen en ese proce-
SO, S1 queremos mantener un
nivel acorde con las necesidades
de nuestros tiempos debemos
buscar el como hacerlo mejor,
entre todos los que intervienen
en el proyecto, usar el intelecto
v la experiencia para planear,
recordemos siempre la frase
“despacio que llevo prisa” y en
ello encontraremos una mejor
manera de trabajar en pro de
un cliente o proyecto.
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